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企業を育て、地域を伸ばす商工会議所

ドローンで見る上越の四季vol.6
「高田公園の桜（平成30年4月撮影）」

景況調査（１０月～１２月）
消費税軽減税率アンケート結果

青年部・女性会だより
新春会員交流会
建設３部会要望書提出
全国創業スクール選手権大会
会員広場・フォトレポート etc…

景況調査（１０月～１２月）
消費税軽減税率アンケート結果

青年部・女性会だより
新春会員交流会
建設３部会要望書提出
全国創業スクール選手権大会
会員広場・フォトレポート etc…



上越商工会議所 会員景況調査 結果報告
平成30年10～12月 実績 ・ 平成31年1～3月 見通し

■調査期間

■調査方法

■調査対象

■回 答 数

：

：

：

：

平成31年1月17日～29日

郵送による調査用紙の配布、

ＦＡＸ・郵送による調査用紙回収

上越商工会議所会員企業中 700社

185件（回収率：26.4％）

前期は、消費税率８％へ引上げ前の平成２６年１月～３月期以来の売上ＤＩ値プラスとなっ
た。今期は、製造業、卸売業、小売業は改善したが、建設業とサービス業は悪化となり、全体
では若干悪化し、売上ＤＩ値△１．７ポイントとなった。
製造業は17.4ポイント大幅に改善し、卸売業は1.6ポイント、小売業は4.2ポイントの若干の改善となった。
建設業は13.9ポイント、サービス業は7.4ポイント悪化した。来期の予想は、全業種で若干悪化の見通しとなっている。

採算（利益ベース）
DIの推移

製造業は悪化し、建設業とサービス業は横這いであり、卸売業と小売業で大幅に改善し、全体
としても改善となった。
卸売業は34.8ポイント、小売業は45.3ポイントの大幅な改善となった。
建設業は0.6ポイント、サービス業は1.0ポイントの若干の下降であったが、製造業は8.7ポイント悪化した。

売上DIの推移

回答企業業種別構成比 従業員規模別構成比

建設業
27%

製造業
18%卸売業

10%

小売業
15%

サービス業
30%

5人以下
22%

6～10人
19%11～20人

22%

21～50人
23%

51人以上
14%

27/ 4～ 6 27/ 7～ 9 27/10～12 28/ 1～ 3 28/ 4～ 6 28/ 7～ 9 28/10～12 29/ 1～ 3 29/ 4～ 6 29/ 7～ 9 29/10～12 30/ 1～ 3 30/ 4～ 6 30/ 7～ 9 30/10～12 31/ 1～ 3
全体 ▲ 28.5 ▲ 20.2 ▲ 18.5 ▲ 35.4 ▲ 30.0 ▲ 29.5 ▲ 27.9 ▲ 21.4 ▲ 5.2 ▲ 12.0 ▲ 0.5 ▲ 6.9 ▲ 14.2 0.4 ▲ 1.7 ▲ 16.2
建設業 ▲ 51.5 ▲ 38.9 ▲ 33.4 ▲ 38.1 ▲ 40.4 ▲ 21.8 ▲ 34.5 ▲ 26.5 ▲ 10.4 0.0 ▲ 14.7 ▲ 16.4 ▲ 38.7 1.9 ▲ 12.0 ▲ 18.0
製造業 ▲ 11.4 ▲ 9.5 ▲ 20.5 26.3 ▲ 3.1 ▲ 16.2 ▲ 10.8 ▲ 14.6 0.0 ▲ 10.6 8.5 13.3 4.7 ▲ 5.7 11.7 ▲ 14.7
卸売業 ▲ 31.8 ▲ 20.0 ▲ 25.0 ▲ 40.9 ▲ 20.0 ▲ 37.5 ▲ 15.0 ▲ 38.4 8.3 0.0 26.9 ▲ 10.5 ▲ 4.1 3.7 5.3 ▲ 5.2
小売業 ▲ 8.4 ▲ 32.5 11.4 ▲ 48.6 ▲ 57.2 ▲ 50.0 ▲ 46.4 ▲ 60.0 ▲ 15.0 ▲ 51.9 ▲ 33.4 ▲ 29.4 ▲ 39.2 ▲ 7.9 ▲ 3.7 ▲ 3.7
サービス業 ▲ 25.4 0.0 ▲ 14.7 ▲ 29.1 ▲ 23.3 ▲ 30.7 ▲ 27.7 0.0 ▲ 1.8 ▲ 11.1 15.6 1.7 5.0 5.6 ▲ 1.8 ▲ 25.5

▲70.0

▲ 60.0

▲50.0

▲40.0

▲30.0

▲20.0

▲10.0

0.0

10.0

20.0

30.0

40.0

27/ 4～ 6 27/ 7～ 9 27/10～12 28/ 1～ 3 28/ 4～ 6 28/ 7～ 9 28/10～12 29/ 1～ 3 29/ 4～ 6 29/ 7～ 9 29/10～12 30/ 1～ 3 30/ 4～ 6 30/ 7～ 9 30/10～12 31/ 1～ 3
全体 ▲ 27.2 ▲ 22.1 ▲ 19.8 ▲ 33.2 ▲ 28.1 ▲ 30.5 ▲ 24.0 ▲ 20.9 ▲ 14.0 ▲ 16.8 ▲ 2.8 ▲ 9.2 ▲ 18.9 ▲ 13.3 ▲ 7.0 ▲ 19.0
建設業 ▲ 48.5 ▲ 37.3 ▲ 29.2 ▲ 36.5 ▲ 28.1 ▲ 30.9 ▲ 37.9 ▲ 28.1 ▲ 18.9 ▲ 16.9 ▲ 7.3 ▲ 8.2 ▲ 37.1 ▲ 7.4 ▲ 8.0 ▲ 22.0
製造業 ▲ 25.8 ▲ 30.9 ▲ 18.0 ▲ 34.2 0.0 ▲ 25.8 ▲ 18.9 ▲ 12.2 ▲ 2.2 ▲ 4.3 ▲ 4.2 6.7 ▲ 4.8 5.7 ▲ 3.0 ▲ 11.8
卸売業 ▲ 45.4 ▲ 5.0 ▲ 8.4 ▲ 36.4 ▲ 4.0 ▲ 41.6 ▲ 5.0 ▲ 19.3 ▲ 4.1 9.5 26.9 ▲ 21.1 0.0 ▲ 29.6 5.2 ▲ 15.8
小売業 ▲ 8.3 ▲ 24.3 ▲ 5.7 ▲ 34.3 ▲ 57.2 ▲ 42.9 ▲ 39.3 ▲ 60.0 ▲ 10.0 ▲ 48.1 ▲ 22.2 ▲ 29.4 ▲ 46.4 ▲ 34.2 ▲ 11.1 ▲ 11.1
サービス業 ▲ 12.6 ▲ 3.6 ▲ 22.1 ▲ 27.4 ▲ 57.2 ▲ 21.1 ▲ 13.8 ▲ 6.8 ▲ 23.1 ▲ 22.2 0.0 ▲ 6.9 ▲ 4.9 ▲ 9.9 ▲ 10.9 ▲ 25.4

▲ 70.0

▲ 60.0

▲ 50.0

▲ 40.0

▲ 30.0

▲ 20.0

▲ 10.0

0.0

10.0

20.0

30.0

40.0
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資金繰りＤＩの
推移

全体としては、3.4ポイントの若干の悪化となった。
卸売業は改善し、建設業と小売業は横這いであった。
建設業は0.2ポイント、小売業は2.0ポイント、卸売業は9.0ポイントの改善となった。
製造業は20.2ポイント、サービス業は5.9ポイントの悪化となった。

雇用・求人
状況ＤＩの推移

全ての業種で、求人ＤＩ値が上昇した。
建設業は、更に14.8ポイント上昇し、ＤＩ値74.0ポイントと高い値である。
製造業は15.3ポイント、小売業は4.2ポイント、サービス業は6.2ポイント上昇し、
卸売業は35.7ポイント大幅に上昇した。　　　　　　　　　

①軽減税率制度の準備状況等
■準備は完了している
■専門家などと相談し、準備を始めている
■専門家などに相談を始めているが、まだ準備に取り掛かっていない
■準備を始めようと思っているが、何から取り組めばいいかわからない
■準備が必要かわからない
■その他
■無回答

■消費税軽減税率制度への対応について
10月より消費税率の引上げと軽減税率制度が導入されますが、貴社の対応についてお伺いします。

②軽減税率制度が導入されるにあたり、貴社の課題は何ですか(複数可)
■制度の理解、従業員への教育（軽減税率対象品目の分類経理処理の変更等）
■軽減税率対象品目等に対する消費者や取引先からの間い合わせやクレーム対応
■レジの入れ替え、社内システムの改修
■値札、価格表示などの変更
■帳票入力や税率確認等の経理事務の負担増
■仕入れ時と販売時の税率の違い等から資金繰りが複雑化
■何が問題かわからない
■特に課題は無い
■その他
■無回答

 10.0% 8.8% 5.3% 14.8% 10.9% 10.3%
 14.0% 14.7% 36.8% 14.8% 23.6% 19.5%
 28.0% 29.4% 31.6% 18.5% 23.6% 25.9%
 20.0% 17.6% 10.5% 25.9% 9.1% 16.2%
 22.0% 14.7% 5.3% 14.8% 12.7% 15.1%
 4.0% 14.7% 10.5% 11.1% 16.4% 11.4%
 2.0% 0.0% 0.0% 0.0% 3.6% 1.6%

27/ 4～ 6 27/ 7～ 9 27/10～12 28/ 1～ 3 28/ 4～ 6 28/ 7～ 9 28/10～12 29/ 1～ 3 29/ 4～ 6 29/ 7～ 9 29/10～12 30/ 1～ 3 30/ 4～ 6 30/ 7～ 9 30/10～12 31/ 1～ 3
全体 ▲ 14.5 ▲ 13.2 ▲ 13.0 ▲ 14.1 ▲ 17.7 ▲ 15.2 ▲ 10.1 ▲ 15.2 ▲ 3.6 ▲ 11.5 1.4 ▲ 0.5 ▲ 7.8 ▲ 0.9 ▲ 4.3 ▲ 10.2
建設業 ▲ 23.4 ▲ 18.6 ▲ 20.8 ▲ 27.0 ▲ 21.1 ▲ 21.8 ▲ 27.6 ▲ 18.8 ▲ 6.9 ▲ 6.8 ▲ 2.9 ▲ 6.6 ▲ 21.0 1.8 2.0 ▲ 14.0
製造業 ▲ 8.6 ▲ 14.3 ▲ 5.1 ▲ 5.3 ▲ 9.1 0.0 ▲ 8.1 ▲ 17.0 ▲ 7.7 ▲ 6.4 0.0 4.4 ▲ 2.4 11.4 ▲ 8.8 ▲ 8.8
卸売業 ▲ 18.2 5.0 0.0 ▲ 4.6 4.0 ▲ 12.5 20.0 ▲ 19.2 12.5 ▲ 4.8 23.1 0.0 4.2 ▲ 3.7 5.3 0.0

小売業 0.0 ▲ 13.5 ▲ 8.6 ▲ 22.8 ▲ 34.3 ▲ 28.6 ▲ 17.9 ▲ 20.0 20.0 ▲ 22.2 ▲ 7.4 ▲ 8.8 3.2 ▲ 13.1 ▲ 11.1 3.7

サービス業 ▲ 15.5 ▲ 12.8 ▲ 16.2 ▲ 4.9 ▲ 18.3 ▲ 11.5 ▲ 1.5 ▲ 6.8 1.9 ▲ 18.5 2.3 6.9 3.2 ▲ 1.4 ▲ 7.3 ▲ 18.2

▲ 40.0

▲ 30.0

▲ 20.0

▲ 10.0

0.0

10.0

20.0

30.0

27/ 4～ 6 27/ 7～ 9 27/10～12 28/ 1～ 3 28/ 4～ 6 28/ 7～ 9 28/10～12 29/ 1～ 3 29/ 4～ 6 29/ 7～ 9 29/10～12 30/ 1～ 3 30/ 4～ 6 30/ 7～ 9 30/10～12
全体 5.7 28.8 22.7 22.7 17.5 29.5 30.3 31.0 37.8 29.3 40.1 35.0 33.6 29.4 43.8
建設業 29.7 45.7 36.1 54.0 55.4 61.8 63.8 59.4 72.4 61.0 64.7 54.1 62.9 59.2 74.0
製造業 ▲ 8.6 ▲ 2.4 18.0 13.1 ▲ 2.5 22.5 21.6 24.4 25.7 12.8 36.2 26.7 33.3 20.0 35.3

卸売業 ▲ 18.2 30.0 29.2 9.1 39.2 33.4 10.0 15.4 41.7 28.6 23.1 26.3 12.5 22.2 57.9

小売業 ▲ 27.7 2.7 5.7 ▲ 28.6 ▲ 36.6 ▲ 28.6 0.0 ▲ 30.0 ▲ 10.0 ▲ 3.7 ▲ 11.1 5.9 ▲ 14.3 ▲ 7.9 ▲ 3.7
サービス業 15.4 43.7 17.7 30.7 16.7 28.9 24.6 32.3 25.0 25.9 48.9 41.4 34.4 33.8 40.0

▲ 60.0

▲ 40.0

▲ 20.0

0.0

20.0

40.0

60.0

80.0

 23.8% 12.3% 20.7% 11.1% 12.9% 15.5%
 0.0% 5.3% 6.9% 9.3% 3.2% 4.4%
 0.0% 10.5% 17.2% 14.8% 12.9% 10.5%
 0.0% 8.8% 6.9% 13.0% 11.8% 8.4%
 19.0% 17.5% 17.2% 18.5% 17.2% 17.9%
 7.9% 7.0% 3.4% 5.6% 6.5% 6.4%
 15.9% 5.3% 3.4% 7.4% 3.2% 7.1%
 31.7% 29.8% 20.7% 11.1% 22.6% 23.6%
 0.0% 3.5% 3.4% 3.7% 5.4% 3.4%
 1.6% 0.0% 0.0% 5.6% 4.3% 2.7%

平成31年1月28日調査

 建設業 製造業 卸売業 小売業 サービス業 合　計

 建設業 製造業 卸売業 小売業 サービス業 合　計
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女
性
会
で
は
、人
口
減
少
に
伴
う

消
費
の
落
ち
込
み
や
将
来
的
な
労

働
人
口
の
緩
和
を
目
指
し
、地
方
創

生
に
お
け
る
め
ぐ
り
あ
い
事
業
の
一

環
と
し
て〝
婚
活
事
業
〞を
実
施
す

る
べ
く
、視
察
研
修
や
勉
強
会
を

行
っ
て
参
り
ま
し
た
。そ
の
ス
テ
ッ

プ
ア
ッ
プ
と
し
て
、会
員
事
業
所

（
親
会
）の
独
身
従
業
員
を
対
象
と

し
た「
異
業
種
交
流
会
」を
２
回
に

わ
た
っ
て
開
催
し
ま
し
た
。

　

１
月
11
日（
金
）に
、高
田
公
園

オ
ー
レ
ン
プ
ラ
ザ
を
会
場
に
開
催

し
、当
日
は
、76
名（
女
性
33
・
男
性

43
）よ
り
参
加
い
た
だ
き
ま
し
た
。

女
性
会
と
し
て
は
、初
め
て
の
開
催

と
い
う
こ
と
も
あ
り
、あ
ま
り

〝
婚
活
〞を
意
識
せ
ず
に
、独
身
従
業

員
同
士
で
自
由
に
交
流
し
て
い
た

だ
け
る
形
式
と
し
ま
し
た（
マ
ッ
チ

ン
グ
は
実
施
し
て
お
り
ま
せ
ん
）。

　

ま
た
、参
加
者
に
楽
し
ん
で
も
ら

う
た
め
の
催
し
と
し
て
、〝
開
運
〞を

意
識
し
た「
占
い
」「
メ
イ
ク
」「
メ
ガ

ネ
診
断
」体
験
ブ
ー
ス
を
設
置
し
、

食
事
と
し
て
ケ
ー
タ
リ
ン
グ
や
和
菓

子
を
用
意
し
ま
し
た
。

　

２
月
16
日（
土
）に
、水
族
博
物

館
う
み
が
た
り
を
会
場
に
開
催

し
、当
日
は
、27
名（
女
性
10
・
男
性

17
）よ
り
参
加
い
た
だ
き
ま
し
た
。

今
回
は
、閉
館
後
の
う
み
が
た
り

を
貸
し
切
っ
て
実
施
し
、よ
り

〝
婚
活
〞を
意
識
し
た
男
女
の
交
流

を
行
う
べ
く
、様
々
な
催
し
を
行
い

ま
し
た
。

　

ま
ず
、男
女
を
５
つ
の
グ
ル
ー
プ

に
分
け
て
、館
内
を
自
由
に
周
遊
し

て
も
ら
い
、各
ポ
イ
ン
ト
に
は
女
性

会
会
員
が
う
み
が
た
り
に
関
す
る

ク
イ
ズ
を
出
題
し
ま
し
た
。そ
の
後
、

フ
リ
ー
タ
イ
ム
を
経
て
、館
内
レ
ス

ト
ラ
ン
に
て
ド
リ
ン
ク
・
軽
食
を
召

し
上
が
り
な
が
ら
の
交
流
タ
イ
ム

と
な
り
、ク
イ
ズ
の
正
解
発
表
、最

も
正
解
の
多
か
っ
た
グ
ル
ー
プ
へ
の

景
品
贈
呈
を
行
い
ま
し
た
。最
後

は
、男
女
の
マ
ッ
チ
ン
グ
を
行
い
、２

組
の
カ
ッ
プ
ル
が

成
立
し
ま
し
た
。

■会員資格／上越商工会議所の会員事業所の経営者または後継者及び準ずる者、もしくは若手従業員
■年齢制限／年度初めにおいて満50歳以下の者※年度途中で年齢制限に達した場合、その年度は会員資格を有します。　■会費／１万円（年間）
■お問合せ／上越商工会議所青年部 事務局（秋山・西川） TEL.025-525-1185 FAX.025-522-0171 E-mail info@joetsu-yeg.net

上越商工会議所青年部では会員を募集中です!!

　

２
月
19
日
、総
務
企
画
委
員
会（
委

員
長
: 

  

石
塚
充
）が
中
心
と
な
り
、恒
例

の「
上
越
市
長
と
の
懇
談
会
」を
市
内
ホ

テ
ル
で
開
催
し
ま
し
た
。本
年
度
は「
上

越
市
の
現
状
と
若
手
経
営
者
に
期
待
す

る
こ
と
」と
題
し
て
村
山
市
長
よ
り
講

話
を
賜
り
、そ
の
後
、青
年
部
の
４
委
員

長
が
直
接
市
長
に
下
記
７
つ
の
質
問
を

行
い
、そ
の
場
で
市
長
よ
り
ご
回
答
を

頂
き
ま
し
た
。

　

こ
れ
か
ら
も
青
年
部
と
し
て
は
、行

政
と
経
済
界
と
の
一
体
感
を
醸
成
し
、

更
な
る
地
域
経
済
の
活
性
化
に
繋
げ
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

青
年

部
だ
よ
り

女
性

会
だ
よ
り

◆入会資格／上越商工会議所会員事業所の女性経営者並びに女性従業員の方。
◆年会費／５，０００円（入会金はありません）　◆事業年度／４月１日～翌年３月３１日
◆お問合せ・お申込みはこちらまで／女性会事務局（担当：田中・山田） TEL：025-525-1185 FAX：025-522-0171

上越商工会議所女性会では会員を募集中です!!

『
婚
活
事
業
／
異
業
種
交
流
会
』
を
開
催

『
婚
活
事
業
／
異
業
種
交
流
会
』
を
開
催

異
業
種
交
流
会
Ｐ
Ａ
Ｒ
Ｔ.

１

「
新
年
！
開
運
！
異
業
種
交
流
会
」

異
業
種
交
流
会
Ｐ
Ａ
Ｒ
Ｔ.

１

「
新
年
！
開
運
！
異
業
種
交
流
会
」

異
業
種
交
流
会
Ｐ
Ａ
Ｒ
Ｔ.

２

「
う
み
が
た
り
婚
活
」

異
業
種
交
流
会
Ｐ
Ａ
Ｒ
Ｔ.

２

「
う
み
が
た
り
婚
活
」

４委員長の質問内容
①上越市の未来と青年部に期待すること
②上越市大潟区で、市長が良く行くお店やメニュー、
　隠れた名店やスポット
③じょうえつバル街について市長の過去の参加有無
④定住人口の拡大をはかるため経営者に期待すること
⑤中小企業のAI／IoT／ビックデータの活用分野に
　おける市の認識・支援策や取り組み
⑥人手不足問題における市の認識・支援策や取り組み
⑦ふるさと納税を含め自治体間競争についての
　市長の考え（モデルとなる自治体やライバル）

4商工じょうえつ さくら



　1月25日(金)、恒例の新春会員交流会をやすねにて開催し
た。当日は、御来賓・会員合わせて310名の参加をいただき、
盛大に開催された。
　第一部は、村山上越市長より『上越市の現状とこれからに
向けて～私たちにできること～』と題して講話をいただいた。
　第二部の交流会では、高田芸妓連の祝舞で開宴。御来賓
を代表して上越市長、国会議員、県議会議員の皆様よりご祝

辞をいただいた後、会員企業の数多くの商品・製品が認証さ
れている「メイド・イン上越」のＰＲを行った。趣旨説明を行っ
た後には認証品の抽選会も行い、出席者より大変好評をい
ただいた。
　会員相互の交流と結束を深めつつ、盛会裏のうちに閉会と
なった。

新春会員交流会

　1月29日(火)、政策委員会（委員長：
宮越昇／㈱高菱 取締役会長）は中期行
動計画の検証を行うため、第７回政策委
員会を開催した。
　これは、中期行動計画をＰＤＣＡサイ
クルでまわす一環であり、策定して約半
年が経過した中期行動計画（Plan）がど
んな事業として実行（Do）されたかを委
員の皆様から評価（Check）して頂いた。

　また、会議では担当職員が感じている
各事業の課題を説明し、同時に政策委
員からも自社や業界の課題、会議所事
業の課題などを各々報告頂いたことか
ら、今後に改善（Action）が必要な部分
を平成３１年度の事業計画（案）に反映
出来るよう進めて行く。

■雇用対策（産業づくり）
 　・外国人技能実習制度等の情報収集や、障がい者などの労働力確保に向けたセミナーを開催した
 　・北信越地域の大学を訪問し、企業を知ってもらう取組みを行った
 　・製造業対象のＩｏＴ利活用セミナー、青年部ＩｏＴ／データ／ＡＩ活用勉強会を開催した
 ■販路開拓（産業づくり）
 　・ビジネスマッチング個別商談会in上越など事前調整型のマッチング事業を行った
 　・北陸新幹線沿線4都市の商工会議所と連携した首都圏における販路開拓事業を行った
 　・メイド･イン上越認証品のＰＲを行った
 ■観光振興（地域づくり）
 　・新水族博物館地域活性化対策として商店街クーポン券発行事業などに協力した
　 ・上田・上越・甲府の会議所で締結した三国同盟を軸とした広域観光連携事業を実施した
 　・佐渡金銀山のユネスコへの推薦を求める署名活動に推進すべく会員企業へ呼びかけた
 ■直江津港振興（地域づくり）
 　・近い将来に北前船寄港地フォーラムが当市で開催される場合に備え開催地の対応状況を学んだ
 　・北前ザンブリコ（わらび座によるミュージカル全国公演）の上越開催に向け支援協力を行った
　 ・貿易の促進や海外販路開拓を視野に中国大連日本商品展覧会への参加を会員に呼びかけた
 ■会員交流事業（基盤づくり）
 　・会員オープンサロン「フラッとお立ち寄りin会議所サロン」を初めて開催した
 　・新規会員交流会、新春会員交流会など各種交流会を企画し営業交流が深められる機会を設けた

政策委員会「中期行動計画の検証」

平成３０年度、特に強化してきた部門
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共
働
き
家
庭
、体
が

動
か
せ
な
い
方
々
の

代
わ
り
に
掃
除
・
洗

濯
・
料
理
を
サ
ポ
ー

ト
い
た
し
ま
す
。【
高

齢
者
向
け
晴
れ
着
撮
影
の
お
手
伝
い
】は
、

高
齢
女
性
向
け
に
メ
イ
ク
や
ヘ
ア
セ
ッ
ト

を
施
し
、晴
れ
着
姿
で
記
念
の
写
真
を
撮
影

す
る
サ
ー
ビ
ス
で
す
。最
高
の
一
枚
が
あ
れ

ば
そ
れ
は
一
生
の
宝
物
で
す
。出
来
上
が
っ

た
ア
ル
バ
ム
を
見
て「
う
れ
し
い
！
」と
喜

ん
で
い
た
だ
く
お
手
伝
い
を
さ
せ
て
い
た

だ
き
ま
す
。

　

今
後
も
、旅
行
業
・
他
事
業
と
も
、地
域
の

皆
様
の
お
役
に
立
て
る
様
に
精
進
し
て
参

り
ま
す
。ぜ
ひ
弊
社
に
ご
用
命
く
だ
さ
い
ま

す
様
、お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

掲載事務所を募集しています! 会社をPRしてみませんか? 
掲載は無料です!! 上越商工会議所までお電話ください。
☎025-525-1185

会員広場会員広場
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代
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店舗外観

弊社 看板

代表取締役社長

山口 康秀 さん

　

私
は
名
鉄
観
光
に
23
年
勤
務
し
、平
成
15

年
に
旅
行
会
社
を
立
ち
あ
げ
旅
行
業
一
筋

に
取
り
組
ん
で
お
り
ま
す
。地
域
の
皆
様
に

多
方
面
か
ら
お
世
話
に
な
り
、心
か
ら
感
謝

を
申
し
上
げ
ま
す
。

　

ま
だ
ま
だ
こ
の
世
界
で
頑
張
り
た
く
、体

に
ム
チ
を
打
っ
て
毎
日
業
務
に
励
ん
で
お

り
ま
す
。

　

弊
社
の
人
気
ツ
ア
ー
は
、豪
華
客
船
ク

ル
ー
ズ
と
日
帰
り
旅
行
で
す
。ま
た
、会
員

の
皆
様
で
、海
外
･
国
内
旅
行
･
ツ
ア
ー
の

ご
計
画
等
が
ご
ざ
い
ま
し
た
ら
、是
非
、弊

社
に
も
一
声
か
け
て
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い

で
す
。さ
て
、急
成
長
す
る
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
予
約
サ
イ
ト
に
対
抗
す
る
に
は
、シ
ニ
ア

層
や
富
裕
層
の
皆
様
の「
旅
に
出
た
い
」と

い
う
ご
要
望
に
真
剣
に
耳
を
傾
け
、丁
寧
な

ご
案
内
と
高
品
質
な
ツ
ア
ー
の
魅
力
を
お

伝
え
出
来
る
様
、今
迄
以
上
に
取
り
組
み
た

い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　

さ
ら
に
他
事
業
に
も
取
り
組
ん
で
お
り
、

い
く
つ
か
の
挑
戦
を
し
て
い
ま
す
。ク
リ
ー

ニ
ン
グ
取
次
店
、家
事
代
行
サ
ー
ビ
ス
、高

齢
者
向
け
晴
れ
着
姿
撮
影
な
ど
で
す
。【
家

事
代
行
】は
忙
し
い
人
、１
人
暮
ら
し
の
人
、
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当
社
は
お
陰
様
で
、平
成
31
年
２
月
で
開

業
20
周
年
！ 

新
年
度
か
ら
は
、21
年
目
に

突
入
い
た
し
ま
す
、自
動
車
の
コ
ー
テ
ィ
ン

グ
の
専
門
店
で
す
。自
動
車
関
連
業
種
の
中

で
、カ
ー
デ
ィ
デ
ィ
ー
リ
ン
グ
業
と
言
わ
れ

る
ジ
ャ
ン
ル
に
な
り
、あ
ま
り
聞
き
な
れ
な

い
か
と
思
い
ま
す
。主
に
、車
の
塗
装
面（
外

装
）の
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
が
メ
イ
ン
で
、他
に

車
体
防
錆
処
理（
車
の
錆
び
止
め
）、カ
ー

フ
ィ
ル
ム
施
工
、ル
ー
ム
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
、

ウ
ィ
ン
ド
ウ
リ
ペ
ア
な
ど
を
行
っ
て
お
り

ま
す
。

　

自
動
車
の
ボ
デ
ィ
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
は
、最

近「
ガ
ラ
ス
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
」が
主
流
に

な
っ
て
き
て
い
ま
す
。昔
は
か
な
り
高
額
商

品
で
し
た
が
、今
は
リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル
な
価
格

で
提
供
さ
れ
る
様
に
な
り
、い
ろ
ん
な
所
で

施
工
さ
れ
る
様
に
な
り
ま
し
た
。昔
は
ポ
リ

マ
ー
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
、フ
ッ
素
コ
ー
テ
ィ
ン

グ
な
ど
が
多
く
、長
時
間
持
続
し
ま
せ
ん
で

し
た
。最
近
の
ガ
ラ
ス
系
は
、被
膜
が
強
靭

で
長
持
ち
し
ま
す
。し
か
し
、ど
ん
な
に
高

級
な
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
施
工
し
て
も
、日
頃

の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
が
悪
い
と
意
味
が
有
り

ま
せ
ん
！

　

専
門
店
な
ら
で
は
の
可
能
な
ア
ド
バ
イ

ス
が
有
る
と
思
い
ま
す
の
で
、是
非
一
度
ご

連
絡
・
ご
来
店
を
お
待
ち
し
て
お
り
ま
す
。
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